
HEFP
HAUT[ ËcoLE FËDËRALE
EN FORMATION
PROFESSIONNELLE

L'excetlence suisse
en formation professionnelte

Confërence suisse des hautes ëcoles
Madame Silvia Studinger
Vice-directrice du SEFRI
Cheffe du secrëtariat CSHE
Einsteinstrasse 2
3003 Berne

Zollikofen, le 15 dëcembre 2025

Concerne : Modification de l’ordonnance du Conseil des hautes ëcoles pour
l’accrëditation des haute s ëcoles

Madame

Votre correspondance du 15 septembre dernier concernant l’objet mentionnë en ru-
brique nous est bien parvenue et a retenu toute notre attention. Notre prise de posi-
tion se fonde sur une consultation interne de notre haute ëcole ainsi que l’expë-
rience acquise dans le cadre du processus d'accrëditation de la HEFP.

Le Conseil suisse des hautes ëcoËes (CSHE) a pris la dëcision de modifier l’ordon-
nance d’accrëditation LEHE afin de simplifier le processus d’accrëditation, de redë-
finir les standards de qualitë et de clarifier certains points ouverts. L’objectif final est
de renforcer la transparence. la clartë et la sëcuritë de ce processus. Le csfIE a
chargë le Conseil suisse d’accrëditation et I'agence d’accrëditation aaq de formuler
des propositions d’adaptation. Ces propositions sont en consultation
Selon la HEFP, iI est essentiel que la simplification ne se limite pas ä une restructu-
ration formelle des standards et des procëdures, mais qu'elle se traduise ëgalement
par un allëgement concret de la charge de travail des hautes ëcoles lors de la mise
en euvre pratique. Une rëforme qui transfëre principalement la complexitë des ins-
tances d'ëvaluation vers les hautes ëcoles risquerait de n'atteindre I'objectif de sim-
plification que sur le plan formel.

Les propositions d'adaptation peuvent ëtre ënumërëes de la maniëre suivante :
• L’ensemble des standards est regroupë en trois domaines. Les dispositions ac-

tuelles en fixent c}nq ;
• Les standards sont formulës de maniëre plus claire. II en rësulte une augmen-

tation de cinq standards, portant leur nombre ä 23. Le projet justifie cette
hausse par le fait que certains standards regroupent deux thëmes ;

• La vërification du respect des standards se base sur le systëme d'assurance
qualitë ainsi que sur les standards nouvellement redëfinis dans le cadre de la
rëvision de l’ordonnance ;
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II est proposë d’introduire une directive prëcisant les preuves ä fournir dans le
cadre du processus d’accrëditation. Ces donnëes et documents sont dëtermi-
nës par standard.
Enfin, la durëe de validitë de la premiëre accrëditation est rëduite de 7 ä 5 ans,
celle des accrëditations suivantes est prolongë d’une annëe pour atteindre 8
ans

De maniëre gënërale, la HEFP salue les initiatives prises visant ä simplifier et ä
rendre le processus d’accrëditation plus efficient, ainsi qu’ä apporter davantage de
clartë et de transparence aux hautes ëcoles et aux agences d’accrëditation. Nous
soutenons une partie des propositions faites dans le cadre de la procëdure de con-
sultation. Nous tenons notamment mettre en exergue le prolongement de la durëe
de la validitë des accrëditations suivantes de 7 ä 8 ans. Enfin, nous considërons
que le regroupement des standards en trois domaines est opportun.

Nous comprenons l’intention de formuler les standards de maniëre plus claire. Tou-
tefois, cela aura pour consëquence d’augmenter le nombre de standards de 18 ä
23. Cet accroissement va engendrer un travail supplëmentaire lors de la procëdure
de I'accrëditation. Cela ne va pas simplifier le travail des hautes ëcoles et nëcessi-
tera une augmentation des ressources ä mettre ä disposition lors de la prëparation
de l’accrëditation.

De plus, les charges supplëmentaires en matiëre de documentation et de justifica-
tion ne pësent pas de la mëme maniëre sur toutes les hautes ëcoles. Les institu-
tions de petite taille, spëcialisëes ou fortement profilëes, sont notamment plus tOLI-
chëes que les grandes hautes ëcoles ä large spectre. La question de la proportion-
nalitë revët donc ëgalement une dimension d'ëgatitë en matiëre de politique univer-
sitaire qui doit ëtre prise en compte dans le cadre de la rëvision.

D'un point de vue politique, I'augmentation du nombre de standards marque un
changement de paradigme, passant d’une approche systëmique de l’assurance
qualitë (basëe sur la confiance) ä une logique de contröle davantage axëe sur les
preuves et les rësultats. Cette situation entraine non seulement une augmentation
de la charge de travail liëe ä la documentation, mais aussi un risque accru de for-
malisation des processus d’assurance qualitë, ce qui peut aller ä I'encontre de I'ob-
jectif visë, ä savoir I'amëlioration de la quaËitë.

Pour ces raisons, la HEFP considëre que les modifications proposëes dans ce do-
maine nëcessitent encore des ajustements substantiels. EIle invite les instances
compëtentes ä recon$idërer en particulier l’augmentation du nombre de standards,
afin de prësewer un cadre d’accrëditation proportionnë, ëquitable et vëritablement
orientë vers le dëveloppement de la qualitë.

La HEFP demeure convaincue que les objectifs poursuivis par la rëvision – simplifi-
cation, transparence et renforcement de la qualitë – peuvent ëtre atteints dans le
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respect de la diversitë des profils institutionnels et de la charge supportabËe pour
1’ensemble des hautes ëcoles

Au vu du rappod explicatif, les directives ont pour ambition de simplifier le travail
des agences et des hautes ëcoles. Le statut juridique de ces directives n’est pas
mentionnë de faQon claire. Nous admettons qu'un tel document peut donner une
orientation et une aide lors du processus de l’accrëditation. Du point de vue de la
gouvernance politique, iI convient de souligner que les directives dëfinissant des
preuves dëtaillëes et standardisëes pour chaque standard de qualitë peuvent avoir
un effet normatif, mëme si elles ne sont pas contraignantes sur le plan juridique. Un
tel glissement d'une normalisation politiquement lëgitimëe vers un contröle opëra-
tionnel trës dëtaillë doit ëtre considërë avec prudence et doit ëtre ëvitë en prëcisant
explicitement le caractëre indicatif et non normatif des directives.
Toutefois, les directives ne doivent en aucun devenir contraignantes pour les
hautes ëcoles. Par ailleurs, les preuves sollicitëes sont souvent soumises ä la pro-
tection des donnëes. II convient de souligner ici que les procëdures d'accrëditation
ne doivent pas conduire ä une retativisation d'autres biens juridiques essentiels, en
particulier la protection des donnëes personnelles des collaborateurs et des ëtu-
diants. L'assurance qualitë doit ëtre en ëquilibre avec Ges droits. Au vu de ce qui
prëcëde, nous demandons que les documents finaux mentionnent expIËcitement
que les directives ont un caractëre d’orientation et non normatif.

La HEFP reste ä votre disposition pour commenter DU partager son expertise ac-
quise au cours de ces derniëres annëes.

En vous remerciant de nous avoir associë ä la consuttation, nous vous prions de
croire, Madame, ä l’expression de nos sentiments les meilleurs.

Haute ëcole fëdërale en formation professionnelle

Le directeur supplëant

Dr. Barbara Fontanellaz Jean-Pierre Perdrizat
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